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1. UVOD | ZAKONSKI OKVIR

Ovaj Strateski plan razvoja i upravljanja donosi se za razdoblje od 2026. do 2031. godine s ciljem
osiguranja dugoro¢ne odrzivosti, tehnoloske modernizacije te potpunog uskladivanja poslovanja
komunalnog drustva sa zakonskim i podzakonskim aktima Repubhke Hrvatske. Plan 1ntegr1ra
operativne ciljeve s mehanizmima financijskog upravljanja i kontrola. ;

Uskladenost s propisima temelji se na tri kljuéna stupa: _
e Zakon o gospodarenju otpadom: uredenje i kontrola procesa prikupljanja, razvrstavanja i oporabe.

e Zakon I Pravilniko sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru: uspostava jasnog kontrolnog

okruZenja, upravljanje operativnim i financijskim rizicima te transparentno izvie$tavanje suosnivaca.

1.1.VIZIJA, MISIJA I STRATESKI PRIORITETI
Misija
Drustvo je osnovano koncem 2018.godine, a stvarno zapo&elo s radom 01.01.2019.godine.

Osnovna djelatnost drustva, radi ¢ega je i osnovano, je djelatnost gospodarenja otpadom.
Ispuniti o¢ekivanja i ciljeve vlasnika Drustva glede smisla postojanja odnosno osnivanja.

Vizija

Biti druStveno odgovorna tvrtka u postupanju sa otpadom i time doprinijeti o¢uvanju okolisa.
Poboljsavati kvalitetu usluga te teZiti dizanju standarda u procesu gospodarenja otpadom.
Stalnim unapredenjem svojih usluga doprinijeti kvaliteti Zivota korisnicima na$ih usluga tj. svim
fizickim i pravnim osobama kojima pruZzamo javnu uslugu.

Svojim odgovornim postupanjem dati doprinos pobolj$anju razvoja drustva u cjelini.

Osobitu paznju posvetiti edukaciji djece o pravilnom gospodarenju otpadom.

StrateSki prioriteti su:
1. Uskladenost s propisima
Potpuno postivanje nacionalnih i EU propisa te postizanje ciljeva odvojenog prikupljanja i
smanjenja odlaganja otpada.

2. Poveéanje odvojenog prikupljanja
Razvoj sustava odvojenog prikupljanja otpada, edukacija gradana i unapredenje kvalitete
prikupljenih frakcija.

3. Operativna ucinkovitost
Optimizacija prikupljanja i prijevoza otpada, modernizacija voznog parka i povecanja
pouzdanosti usluge.
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4. Razvoj infrastrukture
Ulaganje u reciklazna dvorista i/ili sortirnice u cilju smanjenja koli¢ine otpada koji se odlaZe.

5. Financijska odrZivost
Stabilno poslovanje kroz kontrolu tro§kova, pravedan sustav naplate i kori$tenje dostupnih
nacionalnih i EU fondova.

6. Odrzivost i povjerenje javnosti i :
Smanjenje negativnog utjecaja na okoli§, transparentno poslovanje i jatanje povjerenja gradana
kao korisnika javne usluge. ’

2. OPERATIVNI STATUS | INFRASTRUKTURA

S obzirom na ograniéen broj djelatnika, kljuéni izazov unutarnjih kontrola jest rizik preklapanja
duznosti. Organizacijska struktura optimizirana je na na¢in da se uprava i administracija (3 djelatnika)
bave kontrolnim i financijskim aktivnostima, dok je operativni sektor (15 djelatnika — vozadi i
komunalni radnici) zaduZen za izravno izvrSenje zadataka na terenu.

Novoizgradeni Reciklazni centar predstavlja okosnicu vlastite infrastrukture drustva. Objekt sluzi kao
centralni pogon za prihvat, sortiranje, preSanje i privremeno skladiStenje odvojeno prikupljenih
komponenti komunalnog otpada (glomazni otpad, otpad s groblja, papir, plastika, metal, staklo). Kroz
ovaj pogon drustvo stvara dodanu vrijednost, priprema sekundarne sirovine za prodaju na trZistu te
minimizira koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada koji se odlaze na odlagalista.

Drustvo operativno upravlja s tri reciklaZzna dvorista koja su geografski disperzirana i nalaze se u
viasni§tvu razli¢itih JLS-ova (suosnivaca).Troskovi hladnog pogona (zaposlenici na dvoristu, energija,
tekuce odrZavanje) i varijabilni tro§kovi (odvoz specifi¢nih vrsta otpada) alociraju se izravno na
pripadajuéu JLS putem jasnih ugovornih odnosa, ¢ime se sprjecava prelijevanje troskova.
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3. VISEGODISNJI PLAN NABAVE STROJEVA | OPREME (SUKCESIVNA
MODERNIZACIA)

Kako bi se postigao puni projektirani kapacitet novog ReciklaZznog centra te osiguralo u¢inkovito i
ekonomski samoodrZivo upravljanje reciklaznim dvoristima, identificirana je potreba za sukcesivnom i

faznom nabavom kapitalne opreme. Sukladno sustavu unutarnjih kontrola, svaka nabava mora proci
analizu isplativosti (Cost-Benefit). i

Naziv stroja / opreme

Primarna funkcija u
sustavu

Operativni i FMC

¢

OkLkvirni horizont /
Izvor

Stroj za usitnjavanje
otpada (Sreder)

Manyji elevator (pokretna
traka)

Vedi utovarivad

Razne vrste kontejnera
(Abroll, rolo, press)

Usitnjavanje glomaznog
otpada, drva, plastike i
specifiénih voluminoznih
materijala u ReciklaZznom
centru.

Automatski prijenos
zaprimljenog korisnog
otpada kojeg radnici na
liniji sortiraju po
frakcijama

Utovar usitnjenog,
preSanog ili rasutog
otpada iz sortirnice/kruga
centra u transportne
kamione

Prihvat specifiénog
nesortiranog otpada te
odlaganje presortiranih
frakcija otpada

znacaj

Smanjenje volumena
otpada do 70%,
optimizacija transportnih
troskova, priprema za
daljnju oporabu.

Povecanje propusne mo¢i
sortirnice, te poveéanje
udinkovitosti radnog
procesa

Ubrzanje logistickih
procesa, neovisnost o
vanjskim kooperantima,
manipulacija rasutim
teretom.

Sprje€avanje
kontaminacije tla
otpadom pod utjecajem
oborina, optimizacija
manipulacije otpadom

Kratkoroéni (1-2 god.) /
EU fondovi, FZOEU,
najam, leasing

Kratkoroéni (1-2 god.) /
Vlastita sredstva, fondovi

Srednjoro¢ni (3-4 god.) /
Financijski leasing,
Fondovi

Kontinuirano
(sukcesivno) / vlastiti
prihodi, Zupanija,
FZOEU
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4. SUSTAV UNUTARNIJIH KONTROLA | REGISTAR RIZIKA (FMC)

Sukladno Zakonu i Pravilniku o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru, drustvo provodi
kontinuiranu samoprocjenu i upravljanje rizicima. Uvodenje nove infrastrukture (Centar) i sukcesivna
nabava opreme generiraju specifi¢ne rizike koji su tabli¢no obradeni u nastavku, zajedno s kontrolnim
aktivnostima.

Identificirani rizik Kategorija Mjere za ublazavanje Odgovornost / Nositelj
rizika (Kontrolne
aktivnosti)

Financijska neodrZivost Financijski rizik Obvezna izrada mini Uprava drustva
investicija u opremu Cost-Benefit analiza prije
(8reder, utovarivac) pokretanja javne nabave;

apliciranje na EU

natjeaje (FZOEU) radi

smanjenja udjela vlastitih

sredstava.
Nejednolika alokacija Strateski / Pravni Uspostava striktnih Uprava drustva
tro$kova 3 reciklaZna tro§kovnih mjesta u
dvorista medu razli¢itim raunovodstvu.
JLS-ovima Potpisivanje aneksa

ugovora s JLS-ovima o
pokricu realnih tro§kova
hladnog pogona
razmjerno predanim
koli¢inama ili fiksnom

kljudu.
Kvarovi na kapitalnoj Operativni rizik Ugovaranje redovnog Voditelj gospodarenja
opremi i zastoj u radu preventivnog odrZavanja otpadom
Reciklaznog centra (servisni ugovori) veé

prilikom nabave strojeva.
Edukacija zaposlenika o
pravilnom rukovanju i

odrzavanju
Pozar ili ekoloski Tehni¢ki / Sigurnosni Implementacija i Uprava drustva, Voditelj
incident unutar redovito testiranje gospodarenja otpadom
Reciklaznog centra sustava za rano

otkrivanje poZara, video-
nadzor sortirnice,
striktno postivanje
planova zastite od poZara
i zastite na radu.
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5. STRATESKI CILJEVI | MJERUIVI REZULTATI (KPI)

e (ilj 1: Osigurati sufinanciranje iz vanjskih izvora (EU fondovi, FZOEU) u minimalnom iznosu od 50% za
nabavu Sredera i veceg utovarivaca do kraja 2028. godine.

e Cilj 2: Smanjiti ukupni volumen glomaznog otpada te otpada s groblja unutar F{'ecikiaihg‘g;;centra za
minimalno 40% postupkom izdvajanja korisnih komponenata-manualno, a potom i pr'jrﬁjenom'
usitnjavanja, ¢ime se ostvaruju ustede na prijevozu kao i cijena prihvata kod ovlastenih.oporabitelja.

e Cilj 3: Uspostaviti toCnu alokaciju troskova (Troskovni centar) za sva 3 disperzirana reciklazna dvorista

Usvajanjem ovog Strateskog plana, Uprava poduzeéa se obvezuje na kontinuirano provodenje
kontrolnih aktivnosti, minimalizaciju identificiranih rizika te osiguranje transparentnog sustava
gospodarenja otpadom na dobrobit svih jedinica lokalne samouprave i njihovih gradana.

dir. Goran Gregurek

_DRAVA-KOM dos

Uova' dska 67
48

Virje_

Na ovaj Strateski plan Drustva prethodnu suglasnost dala je Skupstina Drustva na svojoj sjednici dana

6. U3, 2026.godine.




